(Digitala) transformacija izglitiba:
skola ka maciSanas organizacija

Oskars Kauleéens,
Draudziga Aicinajuma Céesu Valsts gimnazijas direktors

"Konference tiek istenota ESF projekta Nr. 3.4.2.0/15/1/003 "Augstaka
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Parmainas izglitibas pieprasijuma

1. ZinaSanu praktiska pielietojamiba

2. Caurviju prasmju nozime macibu satura

3. Sociali emocionala un pasSvadita maciSanas

4. Datu nozime izglitibas kvalitates
meriyjumos
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Parmainas organizacijas parvaldiba

. Organizacijas vizija, misija un vertibas

. Nepartraukta profesionala pilnveide

. Paplasinata organizacijas loma vietéja kopiena
. Sadarbibas komandas organizacija un arpus tas
. Inovaciju kulturas veidosana organizacija

. MaciSanas lideribas 1stenoSana organizacija
. ZinaSanu iegusanas sistéma organizacija

NOYU1T DS WIN -

Avots: OECD (2016) What makes school a learning organisation?
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf
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Vizija, misija un vertibas

1. Organizacijai ir defineta vizija un vertibas ar fokusu
uz klientu

2. Organizacijas vizija ietver daudzveidigus darbibas
raditajus

3. Organizacijas vizijas un vertibu definéSana
lidzdarbojas visas iesaistitas puses
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Avots: OECD (2016) What makes school a learning organisation?
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf
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Vizija, misija un vertibas: DACVG piemeri

1. Vecaku, skolénu un skolotaju

— - - - Draudziga Aicinajuma
lidzdaliba skolas vertibu ’

Césu Valsts gimnazija aicina

" -\ —
deflnesana skolénu vecakus uz skolas
vértibu koprades darbnicu /

Skola = vertiba

7. - 9.kl - 28. septembri plkst. 18.00
10. - 12. kl. - 30. septembri plkst. 18.00

2. Skolas vertibu atsegums

~__

skolenu, skolotaju, skolas vadibas /
un vecaku darbibas é

"Vertibas ir ka pirkstu nospiedumi. Katram no mums tie
ir savi, tacu més tos atstajam uz visa, ko daram."
/Elviss Preslijs./

DACVG
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tiek prasits, lai
sasniegtu savus
mérkus. Es domaju
pozitivi un ticu, ka man
izdosies.

palidzibu no citiem,
nevis tikai runaju par
problémam.

pamatojums, un més to
savlaicigi daram zinamu
iesaistitajam pusém.

Vértibvards Par skoléniem Par skolotajiem | Par skolas vadibu Par vecakiem
Es izvirzu sev augstus | Es regulari macos un Més skaidri zinam, ko Es regulari sekoju lidzi
meérkus un aktivi veicu savas darbibas vélamies sasniegt un skoléna macibu
rikojos, lai tos pasvertéjumu, lai k|lGtu | kadi bas masu sasniegumiem, un
sasniegtu. Es apzinos par vél labaku skolotaju. | snieguma kvalitates esmu informéts par to,
savas stipras puses un | Es pats sniedzu un kritériji. Mé&s rikojamies, | ka vipam veicas
izmantoju tas, lai prasu atgriezenisko saiti | lai iegatu atgriezenisko | macibas. Es savlaicigi
paveiktu vairak. Es no citiem par savu saiti no citiem par savu | sazinos ar skolu un
labprat daru un méginu, | profesionalo darbibu. darbibu un planotu skolotajiem, ja
un macos no iegatas Es intereséjos par skola | veicamos uzlabojumus. | konstatéju, ka ir
pieredzes. Es vienmér | un plaSaka sabiedriba Més izvirzam augstus radusies probléma. Es
pabeidzu iesaktos notiekoso, lai mérkus un nodroSinam | palidzu skolénam
darbus, izpildu uzticétos | pilnveidotu sevi ka atbalstu $o mérku izvirzit augstus, vinam

MERKTlECiB A pienakumus un personibu. Es izvirzu veiksmigai TstenoSanai. | piemérotus macisanas

> neapstajos pie sev augstus Més proaktivi risinam mérkus un demonstréju

sasniegta. Uz gratibam | profesionalas darbibas | problémas un mekléjam | parliecibu, ka vins var
es raugos ka uz iespéju | mérkus un ievacu palidzibu, ja pasi tos sasniegt. Es zinu,
savai izaugsmei. Ja es | datus, lai parliecinatos, | nevaram tas atrisinat. kapéc mans skoléns
saviem spékiem netieku | vai izvirzitos mérkus es | Més rikojamies, pirms macas tieSi Saja skola.
gala, es pats meklgju esmu sasniedzis. Es situacija ir kluvusi par lespéju robezas es
palidzibu. Es daru pats proaktivi risinu problému. Masu popularizéju skola
vairak neka no manis problémas un prasu IEmumiem vienmer ir istenotas idejas un

atbalstu pozitiva skolas
téla veidosSanu vietéja
sabiedriba.




Vizija, misija un vertibas: DACVG piemeri

SKOLAS VERTIBAS

3. Refleksija par skolas

/I

WV

w7
DACVG

vertibu istenoSanu ka
dala no skolotaju
pasveértéjuma
zZinojuma

MERKTIECIBA

Es pats sniedzu
un prasiju
atgriezenisko
saiti no citiem

profesionalo
sniegumu.

Es pats proaktivi
risinaju
problémas un
prasiju palidzibu
no citiem, nevis
tikai runaju par
problémam.

Es regulari
MAcIjos un veicu
savas darbibas

pasvértejumu, lai

klatu par vel

labaku skolotaju.

Noteikti

L Vairak nepiekritu  Vairak piekritu  Noteikti piekritu
nepiekritu

O O O O
O O O O
O O O O



Vizija, misija un vertibas: DACVG piemeri

Skolas vértibas: ATBILDIBA
" n
4 R e e S 1 a a I S O a S Es pats izdaru izvéles un uznemos atbildibu par savu |lémumu raditajam sekam. Es atzistu savu vainu, ja
L] esmu k|adijies, un esmu godigs pret citiem. Atbildibu un rezultatus es vispirms prasu no sevis un tikai péc

tam - no citiem. Es respektéju citu cilvéku viedokli un uzskatus, un veidoju godigas, cienpilnas attiecibas.
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vertibu 1stenoSanu ka
dala no skolenu
pasveértéjuma
zZinojuma

Es labprat uznemos jaunus pienakumus, izradu iniciativu un atbalstu citus. Es pats risinu problémas un
palidzu to darit ari citiem. Es piedalos un lidzdarbojos, nevis noskatos no malas.

1. Es pats risinaju ar macibu darbu saistitas problémas. *

Absolati nepiekritu O O O O Pilniba piekritu

2. Es piedalijos skolas organizétajos arpusstundu pasakumos, pieméram,
"Draudzigaja (iz)Aicinajuma”, skolas Ziemassvétku pasakuma u.c. *

Absoliti nepiekritu O O O O Pilniba piekritu

3. Es ar cienu izturéjos pret klasesbiedriem. *

Absolati nepiekritu O O O O Pilniba piekritu



Vizija, misija un vertibas:

5. Sadarbibas ligums starp
skolu, skoléniem un
vecakiem, uzsakot macibas

2021.gada

3.

4
5.
6.
7

DACVG piemeri

Macisanas un sadarbibas principi
Draudziga Aicindjuma Césu Valsts gimnazija
Césis

. janija

Es ka skoléns:

1.
2.

basu aktivs méacibu stundas un piedaliSos skolas r‘kota]as arpusstundu pasakumos
pats nsmasu ar macibu damu i P! icigi jautasu

vai 1 u.c;
centiSos macibu darbus un citus man uzticétos pienakumus skola paveikt péc iespéjas labak un
kvalitativak, lai es pats un citi varétu lepoties;
sniegdu godigu atgriezenisko saiti skolai par macibu procesu, pieméram, aizpildot aptaujas
anketas, sarundjoties ar skolotajiem un skolas vadibu u.c.;
pats regulari sekodu Iidzi un izvértéSu savus macibu rezultatus, izvirzot sev augstus macibu
mérkus;

un (S i un a
amec’bas.

veidojot cienpilnas un draudzigas

un organizéjot klases un skolas sabiedrisko dzivi,
sniedzot ierosinajumus macibu procesa uzlabo3anai u.c..

Es ka vecaks:

skola :

regulari seko3u lidzi sava skoléna macibu sasniegumiem, pieméram, E-klasé;
pal‘dzésu izvirzit augstus, skolénam piemérotus macisanas mérkus un sarunasos ar vinu par to,
ka veicas macibas un kads atbalsts no skolas ir nepieciesams;

iesaistiSos skolas rikotajos un iespéju kopa ar i un
skolotajiem;
proaktivi sadarboSos ar klases audzinataju, macibu un citiem

lai risinatu situacijas, pirms tas ir kjluvusas par problémam;
sniegSu godigu atgriezenisko saiti skolai par macibu procesu, pieméram, aizpildot aptaujas
anektas, sarunajoties ar skolotajiem, klases audzinataju un skolas vadibu;

Més ka gimnlzlja

o0
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1
2
3.
4

gimnazijas macibu, darba un interesu izglitiba, lai nodrosinatu
\ci gimnazijas i H
inciativu un a ideju i ina aunt a gimnazija.
un godigas ar skolénu un
Tstenosim kvalitativu machu procesu, |a| nodro§|natu i iespéjas un atbal. 1 skoléna

talantus, macTbu pi projektos u.c.;
iesaistisim skolénus un vecakus glmnazuas darbTbas izvértésana, regulari noskaidrojot vinu
viedokli un
nodro$inasim skolénam paﬂdszu un albals(u vma un vecaku izvirzito macidanas meérku
sasnieg3ana;

regulari un savlaicigi informésim skolénu un vecakus par macibu rezultatiem, pieméram, E-klasé;
sarunu cela risinasim problémas, iesaistot gan skolénus un vecakus, gan skolotajus un skolas
vadibu;

rap&simies par skoléna fizisko drosibu un emocionalo labsajatu skola.

Skoléna vards, uzvards: Paraksts:
Vecaka vards, uzvards: Paraksts:
Gimnazijas direktors: Oskars Kauléns Paraksts:



Vizija, misija un vertibas: DACVG piemeri

— — 1. lzlasi piedavato situaciju aprakstus!
O a S ve rtl u 2. Pie katra situacijas pieméra pieraksti, uz kuru no misu skolas vértibam - mérktieciba, vai sadarbiba - tas attiecas!
" 3. Pie katra situacijas pieméra pieraksti, péc ka tu secini, ka tas attiecas tiesi uz o masu skolas vértibu!
11. DiemZél man nebija laika pasam veikt uzdevumu, tapéc iesniedzu

— -\ Viena un ta pati situacija var attiekties uz vairakam vértibam vienlaikus!
darbu, ko man iedeva klasesbiedrene. Labi, ka neviens to nepamanija.

L 12. Es aizmirsu skolotaju iepriek bridinat, ka nebisu uz sarunato
a u a l Z a C l] a konsultaciju, jo man jadodas pie arsta. PieteikSos citreiz.
13. Skolotajs solija parbaudes darbus izlabot l[dz nakamajai macibu
stundai, tacu to neizdarija. Es Tsti nezinu, k& man darba ir veicies.

] — L I
C a u r S ltu a C 1 u 14. Saja semestrT esmu izveidojis jaunu ieradumu - informacijai E-klasé
sekoju Iidzi katru dienu.

15. Skolas direktors lidza aizpildit aptauju par macibu procesu skola. Es
to neaizpildiju, jo biju sarunajis ar draugiem doties lauka.

[ ] — |
p 1 e m e rl e m 16. GatavoSanas matematikas parbaudes darbam prasija daudz laika,

tacu es redzu rezultatu, un tas bija manu pdlinu vérts.

17. Macibu ekskursijas planoSanu skolotaja uzticéja mums pasiem, jo vina
zina, ka var uz mums palauties.

18. Esmu dzirdéjis, ka citi klasesbiedri nepamatoti apvaino skolotaju, tacu
neesmu uzdrikstéjies pateikt, ka viniem nav taisniba.

19. Es nesapratu, kas tieSi man ir jadara mazikas uzdevuma. Tapéc
izteicu klasesbiedriem ierosinajumu macities un saprast to kopa.

P o
P
gVA

20. Skolotajs pé&c macibu stundas mums pajautaja, k& mums veicas un ko
vinam vajadzétu darit citadak, lai palidzétu mums macities.

DACVG



Vizija, misija un vertibas: DACVG piemeri

. Jusu kolégis direktors
7 . S kO l aS d lrektO I'a sadarbiba ar jums novertes
P 3 3 KONSEKVENCI. Ja més katrs darisim to,
vertlb u u n darb lb as par ko kopigi esam vienojusies, un viens

otram par to regulari atgadinasim.

p ri n Cip u r e d Z a mib a KOLEKTIVU ATBILDIBU. Ja més katrs

uznemsimies vismaz dalu no atbildibas par

p ubliskaj é telp é to, kas un ka pie mums un ar mums notiek.
PROBLEMU (AT)RISINASANU. Ja més
vainigo meklésanas un aizbildinasanas
vieta vienkarsi nemsim un izdarisim.

ATGRIEZENISKO SAITI. Ja més busim
godigi un konstruktivi, palidzot viens
otram darit labak to, ko més daram.

RICIBAS APZINATIBU. Ja més vienmeér
varesim izskaidrot, kapéc mes daram to,

DACVG ko meés daram, un kapec tas ir svarigi.

—S>



Nepartraukta profesionala pilnveide

1. Organizacijas darbinieki ir iesaistiti profesionalas
pilnveides aktivitates

2. Organizacijas darbinieki definé savas macisanas
vajadzibas

3. MaciSanas notiek uz vietas organizacija, izmantojot
uzkrato pieredzi un atgriezenisko saiti

P
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Avots: OECD (2016) What makes school a learning organisation?
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf
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Nepartraukta profesionala pilnveide: DACVG piemeri

1. Skolotaju vienoSanas
par efektiva macibu
procesa elementiem
stundas

DACVG

—ED>



Nepartraukta profesionala pilnveide: DACVG piemeri

View Options v

- 4
2 S ] l t £ Snieguma_apists. SR pdf
L] O O a] u Home  Tools Liv_est und_kura... Skolotdji_2diena.pdf

Snieguma_apraks... X
w6o 8 Q

et Er—— T ——r ey

profesionélas e

Limenis SAKU DARBU ESMU DARLJIS ESMU PROFESIONALIS

Apraksis Neformulé SR vai SR formulé, tatutasit | SR formulé un paskaidro

nepasaka to skoléniem | saprotams skolotajam, | skoléniem saprotama valoda

[ [}
nevis skoléniem
p 1 n N e 1 e S SR formulé ka stundas SR ir izmérams; i3 sasniegsana

laika veicamos SRnavizmérams unta | stundas laika ir parbaudama
macibu uzdevumus sasniegSana stundas
laika netiek parbaudita Parliecinas, vai skoléniem
Neskaidro, kapac SR ir skaidrs, kads ir stundas SR
nozimigs un ka tas Paskaidro, ka SR tiks
r O r a m m a ks Zmantots émas | izmantots macibu témas | Ar piemériem paskaidro, kapéc SR
apguvé ietvaros ir nozimigs un ka tas tiks izmantots
macibu témas ietvaros

Macibu uzdevumos
neatsaucas un neizmanto | Stundas laka atsaucas un izmanto
q"t — — — SR vai dara to formal SR macibu uzdevumu veiksana
(bez ietekmes uz
Efektivas macibu o E

limenu darbibu veikSanu SR ietver kompleksu darbibu
SR ietver tikai zemaku (pieméram, analizi, izvértésanu veik3anu (ietver zinaSanu un prasmju
domasanas limenu uc) lieto3anu vai attiecas uz vairakiem
n , , darbibu veiksanu macibu priek3metiem)

stundas elementi =

Manuprét, Istenoju SR limeni
Sis limenis vislabak atbilst manai darbibai, jo




3. Skolotaja
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DACVG

profesionala
snieguma limenu
apraksta izstrade

Nepartraukta profesionala pilnveide: DACVG piemeri

Skolotaju profesionala snieg limepu apraksts Draudziga Aicinajuma Césu Valsts gimnazija
Macibu stundas sasniedzamais rezultats (SR)
lesacéjs Attistitajs Profesionalis Eksperts
SR vai to SR formulé, ta¢u tas ir saprotams skolotajam, SR formulé un paskaidro skoléniem saprotama SR formulé méacibu stundas laika, iesaistot

SR formulé ka stundas laika veicamos macibu
uzdevumus

Neskaidro, kapéc SR ir nozimigs un ka tas tiks
izmantots témas apguvé

nevis skoléniem

SR nav izmérams; ta sasniegdana stundas laika
netiek parbaudita

Paskaidro, ka SR tiks izmantots macibu témas
ietvaros

Mécibu un nei; SR

valoda

SR ir izmérams, un ta sasnieg$ana stundas laika
ir parbaudama

Parliecinas, vai skoléniem ir skaidrs, kads ir
stundas SR

vai dara to formali (bez ietekmes uz rezultatu)

SR ietver tikai zemaku domasanas limenu darbibu
veik3anu (pieméram, zinaSanas vai izpratni)

Ar pi i i kapéc SR ir nozimigs un
ka tas tiks izmantots macibu témas ietvaros

Stundas laika atsaucas un izmanto SR macibu
uzdevumu veikana

SR ietver augstaku domasanas limenu darbibu
veikanu (pieméram, analizi, izvértésanu u.c.)

skolénus

SR ir izmérams; ta sasniegSana stundas laika ir
parbaudama

iespéju pasiem
vai viniem ir saprotams stundas SR

Skoléni ar piemériem pasi secina, kapéc SR ir
viniem nozimigs un ka to var izmantot arpus
macibu témas

Stundas laika katru veicamo mécibu uzdevumu
sasaista ar stundas SR

SR ietver kompleksu darbibu veik$anu (ietver
zinasanu un prasmju lieto$anu vai attiecas uz
vairakiem macibu priekSmetiem)

Jégpilni uzdevumi macibu stunda

lesacéjs

Attistitajs

Profesionalis

Eksperts

Piedava veikt uzdevumus, kas nav saistiti ar
mécibu stundas sasniedzamo rezultatu

Piedava macibu uzdevumus, kuru veikSana
iem ir jai; tikai zi

Nepiedava macibu uzdevumus, kas prasa veikt
augstaka [imena domasanas darbibas (analizi,
izvértésanu u.c.)

Piedava veikt uzdevumus, kuri ne vienmér ir
saisfiti ar macibu stundas sasniedzamo rezultatu

iespéju i ingrinaties lietot
jaunas zinasanas un prasmes zinamas,
standartizétas situacijas

Piedava skoléniem vienu konkrétu, parbauditu
panémienu, ka var veikt macibu uzdevumus,
pieméram, izmantojot formulu

Piedava veikt uzdevumus, kas ir tiesi saisfiti un
palidz Tstenot macibu stundas sasniedzamos
rezultatus

Piedava uzdevumus, kas prasa veikt augstaka

Piedava skoléniem iespéju pasiem izdomat
uzdevumus, ar kuru palidzibu var istenot macibu
stundas sasniedzamos rezultatus

Piedava uzdevumus, kuru veikSana skoléni

imena domasanas darbibas (analizi,
uc.)

Piedava kompleksus uzdevums, kas paredz
zinasanu i T

izmanto gan un prasmes, gan
demonstré attieksmes (pieméram, projekta tipa
uzdevumi)

situacija

Piedava un maca skoléniem alternativas
stratégijas vai papémienus, ka var veikt macibu
uzdevumus

iespéju pasiem izvéléties un
planot, kadas stratégijas un panémienus var lietot,
lai veiktu uzdevumu

Diferencé uzdevumus un méacibu procesu atbilstosi
tam, kadas ir katra skoléna individualas macisanas
vajadzibas




Nepartraukta profesionala pilnveide: DACVG piemeri

4. Skolotaja
profesionala
snieguma verosana
un atgriezeniska
saite

TieSsaistes macibu stundu vérosana DACVG (2021. gada pavasaris) # & &
Fails Redigét Skatit levietot Formats Dati Riki Palidziba  Pédgjoreiz redidéja Liga Pikse - Zvirbule vakar plkst. 11:45
~ o~ @ P 100% v Ls % O 00 123+ Nokussu. -~ 12 - B I & A & M@ 3% - - - Y+ o B Y-z
A8l ) Vérosanas datums: 11.02.2021
A 8 c 3 €

1 Vérodanas datums: 11.02.2021.
2 VéroSanas mérkis: diagnostika par macibu stundu vadisanu tie§saisté
@ Klase: 9b
4 Macibu priekSmets: mazika
5 Macibu stundas vérotajs: Edgars
6 rezultats Vérotaja Jégpilni Vérotaja
~ SRformuld un ia skaidi un Ar modelu un pieméru palidzibu nodroSina

19

saprotama valoda

valoda pasaka, ko stunda Sodien daris.

iespéju skoléniem pasiem atklat
i un konstruét zi

Netiek piemérots

SR ir izmérams; ta sasniegSana stundas
laika ir parbaudama

Parliecinas, vai skoléniem ir skaidrs, kads ir
stundas SR

SR ir izmérami un skaidri definéti

Netiek piemérots

Skoléni veic uzdevumus, kas prasa veikt
‘augstaka limena domasanas darbibas

analizi, u.c.)

Piedava uzdevumus, kuru veikSanai skoléni
izmanto prasmes, lai iegatu jaunas zinaanas

Skoléni informéciju pasi izvérté pret
dotajiem kritérijiem

Skoléniem ir jaiedzilinas un jaizvérts, ta
iegastot papildus informaciju saturiski

Ar piemériem paskaidro, kapéc SR ir
nozimigs un ka tas tiks izmantots macibu
témas ietvaros

Netiek piemérots

Piedava skoléniem vairakas alternativas
stratégijas vai panémienus, ka var veikt

macibu uzdevumus

Skoléni uzdevumu var veikt péc sava
redzéjuma: ir dots tikai lielais ietvars

Stundas laika atsaucas un izmanto SR
macibu uzdevumu veik$ana

Netiek piemérots

SR ietver augstaku domasanas limenu
darbibu veiksanu (pieméram, analizi,
izvértésanu u.c.)

SR ietver sadarbibu un izvértésanu

Atgriezeniska saite (profesionalis)

skolénus, kadi ir
snieguma vai uzdevuma izpildes kritariji

Stundas laika regulari parliecinas, vai notiek
skolénu virziba SR sasniegSanai

Rosina skolénus parliecinaties, vai un kada |
limenf tiek sasniegts SR

Vérotaja komentari

Skolotaja "celo" pa grupam. Pavirza

skolénus, ja tas nepieciesams. lesaka

priekslikumus. Skolotaja precizé un
tgad

Sniedz visiem skoléniem kopéju, pamatotu
AS par méacibu rezultatiem vai macibu

Nodrosina iesp&ju skoléniem macities vienam
no otra

Izmanto macibu uzdevumus, kuru veikSanai
iem il ieci ies (tos

r
nevar paveikt individuali)

'Organizé skolénu sadarbibu ar papildu vértibu
(pieméram, sadarbibas ietvaros tiek radits
jauns rezultats)

Nodrosina iespéju skoléniem izvértét, ka vini

Vérotdja komentari

Skolotaja organizé darbu grupas, lai skoléni
izvértétu viens otra darbus péc kitérijem. Grupai
ir javeérté kopa un javeic kopéji pieraksti. Tapat
grupai jaizvirza viens runatajs, kas grupas
viedokii paudis kopéja sesija.

procesu macibu veiksana
Sniedz konkrétus ieteikumus skoléniem
snieguma uzlabo$anai

par macibu satura apjomu \ [ par macibu

Kréslina Inese ~

Maculévi¢a Anita ~

Markule Viktorija ~  Miezite Inga ~

Persana Nadezda ~ Pétersone leva ~

Pikse - Zvirbule Liga ~ Rozite Elita ~



Organizacijas loma vieteja kopiena

1. Organizacijas izmanto aréjo sadarbibas partneru
pieredzi un ekspertizi

2. Organizacija merktiecigi veido sadarbibas tiklus, lai
atbalstitu citas organizacijas

3. Organizacija nodroSina maciSanas iespé€jas saviem
klientiem un vietéjas kopienas locekliem

P
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Avots: OECD (2016) What makes school a learning organisation?
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf
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Organizacijas loma vieteja kopiena: DACVG piemeri

1. Kopienas

universitate
"Skola kas Draudziga Aicinajuma Césu Valsts gimnazijas [l Draudziga Aicinajuma Césu Valsts gimnazijas
¢ kopienas universitate kopienas universitate
- =" . .
macas Skola, kas macas Skola, kas macas

vecakiem un

Ka pieauguso macisanas pieredze
var ietekmét skolenu macisanos?

Zéenu un meitenu domasanas

skoleniem atskiribas macibu procesa

Nils Konstantinovs, pusaudzu psihoterapeits Inga Pavula, supervizore, Skola2030 eksperte




Organizacijas loma vieteja kopiena: DACVG piemeri

Neatlieckama metodiska
palidziba #3

i e S é - a S C iti e m Skolotaju sadarbibas grupas pieredzes apmainai un Skolotaju sadarbibas grupas
p ] kopigai profesionalo risinajumu meklésanai kopigai profesionalo

2. Macisanas

Satiksanas datums

profesionaliem: Sadarbbasgrupa_aclands dacurs

7. Klases 2021. gada 30. aprili 72\ 2021 gada7. maija
[} = = skol plkst. 15.00 Zoom NS/ plkst. 15.00 Zoom
Neatliekama o
= 7. Klases 2021. gada 30. aprili
teatra makslas plkst. 15.00 Zoom
- - skolotajiem
metodiska -
L%I biologijas plkst. 15.00 Zoom
alt

palidziba” = Pm  |©mme

skolotajiem

é Organizé Draudziga Aicinajuma Césu Valsts gimmazija Draudziga Aicinajuma Césu Valsts gimmazija
" @ un Valmieras Pargaujas Valsts gimnazij .’a\\ ) Valmieras Pargaujas Valsts gimnazija \
— DACVS, \\7)
DACV G / T Pieteik§anas pieejama te: ej.uz/met_palidziba_3 .
\ /

/
\\ / Citu informaciju var iegit, sitot e-pastu uz oskars.kaulens@dacvg.lv
\



Organizacijas loma vieteja kopiena: DACVG piemeri

Draudziga Aicinajuma Césu Valsts gimnazija

3. Macisanas

i O] itiem : :
espejas citie = Atlavtais @@= Atlautais
profesionaliem: panémiens: panémiens:
“Atlautais M macibu macibu
L stundas stundas
panemiens: tie$saisté” tie$saisté*
macibu
& Stundas 2021. gada 5. februari plkst. 15.00 Zoom 2021. gada 12. februari plkst. 15.00 Zoom
AN tiessaiste”

"\:\ D CVG /;




Organizacijas loma vieteja kopiena: DACVG piemeri

4. Skolas kopienas

prata spéles
“Draudzigais

(iz)Aicinajums”

/I

WV

w7
DACVG

& DRAUDZIGA AICINAJUMA
¥ CESU VALSTS GIMNAZUJAS ¥

SPELES

1GALS
AUDZ1GAl
DR \CINAJUMS

2021. gada 28, Jjanvari

plkst. 18.00 tieSsaiste Zoom

Piedalas:

skoleni, vecaki,
skolotaji, absolventi un
skolas darbinieki PieteikSands:
ej.uz/dacvg_speles

Papildu informacija
e-pasts : dacvg @dacvg v

Y DRAUDZIGA AICINAJUMA
CESU VALSTS GIMNAZIJAS

202I. gada 28. Mmaija

plkst. 18.00 tieSsaistea Zoom

Piedalas:

PieteikSanas:

ej.uz/dacvg_speles 2




Sadarbibas komandas organizacija

1. Organizacijas darbinieki sadarbojas, lai atbalstitu
viens otru

2. Organizacijas darbinieki prasa viens otram
palidzibu, lai uzlabotu savu profesionalo sniegumu

3. Organizacija atvel laiku un resursus, lai darbinieki
varétu sadarboties un macities

P
gﬂk>

Avots: OECD (2016) What makes school a learning organisation?
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf
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Sadarbibas komandas organizacija: DACVG piemeri

1. Skolotaju

sadarbibas grupas
kopigu izaicinajumu
risinasanai

2. Apmaksats laiks

Ny

_
&

|
DACVG

macibu plana
skolotaju sadarbibas
1stenoSanai

~ & PO00% v s % 0

ATHL

Skolotaju sadarbibas grupu darbiba DACVG 2020./2021. macibu gada  +¢ >
Fails Redigét Skatit levietot Formats Dati Riki ajumi  Palidziba

Last edit was made 11 days ago by Silvija Samsone

00 123+ | Nokusgiu. -~ 13 ~ B I &

A & B - =-
DACVG valodu skolotaju sadarbibas grupas darbibas pieteikums 2020./2021. macibu gadam
A 8 c o E F G H

DACVG valodu skolotaju grupas darbibas il 2020./2021. macibu gadam

Lelbe e o

Silvija Samsone

1. Kuru no caurviju jis macisiet un savas macibu stundas?

Savas méacibu stundas valodu grupas skolotajas izvélas macit un attistit joties uz

Izvélieties vienu konkrétu caurviju prasmi, kuras macisana un attistidana skoléniem ir
svariga ne tikai jisu méacibu joma, bet skoléni to varétu izmantot arf citos méacibu
prieksmetos. Tas ir svarigi, lai citi kolégi péc tam varétu izmantot to, ko jds sava
mécibu priekémeta esat macijusi skoléniem. Macibu gada nosléguma metodiskaja
diena jasu uzdevums bis citu jomu skolotajiem izstastit savu pieredzi un iemacit kadu
no metodém un panémieniem, ko jis izmantojat §is prasmes macisana skoléniem.

2. Kapéc jas esat macit un attistit tiesi $o caurviju prasmi savas macibu stundas?

Ta ka péc rudens brvlalka skolem macas attalinati,valodu jomas uzskata ka kas sevi ietver

ir caurviju prasme kas ir attistama un macama skol&niem,seviski tiem kuru prasmes un
zinasanas valodas ir véjas Skolénl kuriem ir macidanas gritibas,nespéj planot savu darbu,apjik daudzo uzdevumu gzma,neprot
atdkirt galveno no tapéc un mérku izvi ir batiska 8Ts caurviju prasmes sastavdala.

Teir svarlgl pirrunal péc kadiem datiem (vérojumiem macibu stundas, skolénu
un valsts darbos, skolénu i pieredzes

u.c.) jds secindt, ka tiesi S0 prasmi batu svarigi iemacit skoléniem. Izejas pozicija
varétu bt gan tas, ka skoléniem kada no §im prasmém nav pietiekami atfistita, gan
tas, ka jums ir redzéjums, ka &is prasmes apgUsana varétu vipiem palidzét turpmak
macibu darba un &rpus ta.

3. Kads ir jasu rezultats §is prasmes un jisu macibu stundas?

Skoléni prot sameklét resursus interneta vai gramatas par skolotaja noteiktu tému,strada planveidigi,nevis haotiski,sp&j sevi motivét
darbam i ja macibu perioda. jamie zina kadas ijas viniem palidz labak apgit macibu vielu

Labs sasniedzamais rezultats ir tads, kas ir konkréts, aktuals, reali sasniedzams un ta
sasnieg$anu var parbaudit macibu gada laika. Te aprakstiet, kddu sniegumu jasu
skoléniem vajadzétu demonstrét macibu gada beigas, lai jus varétu izvértét, vai un cik
liela méra sasniedzamais rezultats ir sasniegts un skoléni prot darit to, ko jas véléjaties|
vipiem iemacit.

4. Kadas macibu metodes un papémienus un cik bieZi jis izmantosiet savas macibu stundas, lai macitu un attistitu o
caurviju prasmi?

Vispirms iesakam aprunaties, ka jas fidz 8im esat macijusi skoléniem izvéleto caurviju
prasmi un kadas macibu metodes izmantojusi, lai to daritu. Te noradiet konkrétas
macibu metodes, pangmienus un aklivitites, ko jds izmantosiet macibu stundas, lai
macitu un palldzétu pilnveidot izvéléto caurviju prasmi. Svarigi ir vienoties

ari par to, cik bieZi jums $is metodes un panémienus ir jsizmanto savas stundas, lai
sasniegtu izvirzito sasniedzamo rezultatu.

5. Kadus datus un pieradijumus jis apkoposiet macibu gada laika, lai secinatu, vai izvirzitais sasniedzamais rezultats ir
ticis istenots?

Ar datiem un pieradijumiem te tiek saprasti macibu uzdevumu pieméri, skolénu darbu
pieméri, diagnostikas darbi un to rezultati, skolénu aptauju rezultati, savstarpgjo
macibu stundu véroSanas piezimes u.c. dati, kas jums varétu palidzét saprast, vai un
cik liela méra ir ticis sasniegts izvirzitais sasniedzamais rezultats.

+
]

Valodujoma ~  Sociala un pilsoniska joma ~  Matematikasjoma ~  Dabaszinibu joma ~

Kultiiras izpratnes un pasizpausmes makslas joma ~




Inovaciju kultura organizacija

1. Organizacijas darbinieki eksperimente, lai raditu
jaunu maciSanas pieredzi sev un klientiem

2. Organizacija tiek ievakti daudzveidigi dati, lai
planotu veicamas parmainas

3. Klienti iesaistas organizacijas darba izvertésana un
veicamo parmainu istenoSana

P
gﬂk>

Avots: OECD (2016) What makes school a learning organisation?
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf
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Inovaciju kultura organizacija: DACVG piemeri

- Macibu process Atgriezeniska saite
1 . Sko l e nu un 3 jautajumi 3 jautajumi
vecaku Edurio
Sasniedzamais rezultats Macisanas sadarbojoties
3 jautajumi

aptaui aS 2 jautajumi
atgriezeniskas

[ [] -\ [
S alte S 1 eg u S a‘n al Visparigi Vadibas profesionala darbiba
3 jautajumi 2 jautajumi
@ Atbalsts un sadarbiba lesaistiSanas skolas dzivé
) L’ \ 2 jautajumi 3 jautajumi



Inovaciju kultura organizacija: DACVG piemeri

2 . SkOlOtéi u Visparigi Pedagogu profesionala kapacitat

. 5 jautajumi 6 jautajumi
Edurio
aptaujas

] _ _ Administrativa efektivitate Vadibas profesionala darbiba
atgrlezenl skas  jum 5 jautajumi
saites
i e gﬁ§ an ai Atbalsts un sadarbiba
12 jautajumi




Inovaciju kultura organizac
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3. Macibu gada
nosléeguma
refleksija
skolotajiem
“Sarunu

edienkarte”

DACVG

ija:

DACVG piemeri

Draudziga Aicinajuma Césu Valsts gimnazijas sarunu edienkarte

Sefpavara ieteikumi

1. Jums nav "jaapéd" viss, kas ir ieklauts édienkarté. Pasatiet tikai to,
kas Jums pasiem 3kiet garSigakais!

2. Labos restoranos (tapat ka sarunas) neéd tikai to, kas ieprieks jau
ir pagarsots, bet nobauda ari to, kas ir jauns un vél nezinams.

3. Sata sajata péc "maltites” bus atkariga no jums pasiem. Tapéc
pasutiet sev un palidziet izveléties "édienu” ari sarunas partneriem!

Uzkodas

1. Kadi jauni ieradumi Tev ir izveidojusies §T macibu gada laika? Ka
Tu skaidro to rasanos? Vai to veidosanas Tevi uztrauc?

2. Ko Tu véléjies Saja macibu gada istenot, tacu tas isti neizdevas?
Kadas emocijas Tevi tas rada?

3. Kas ir Tavs Si macibu gada lielakais gandarijuma mirklis? Kas to
veicinaja? Kur Tu biji un ko Tu dariji, kad to piedzivoji?

Zupas
1. Ko jaunu par sevi Tu uzzinaji $aja macibu gada? Vai Tev bija

svarigi to uzzinat? Ka Tu izmanto vai varétu lietot 3is zinasanas?

2. Kas Tevi visvairak iedvesmoja 3aja macibu gada? Ka tiesi tas
kalpoja par Tavu iedvesmas avotu?

3. Kas ir drosmigakais, ko Tu Saja macibu gada paveici? Kapéc
Tu to dariji? Kur Tu ieguvi drosmi, lai to paveiktu?

Otrie edieni

1. Kas ir vertigakais, ko skoléni varétu bat no Tevis iemacijusies
Saja macibu gada? Kapéc viniem tas varétu bat svarigi?

2. Par ko Tu gribétu pateikt "paldies!" saviem kolégiem? Vai un ka
Tu 3o pateicibu varétu izpaust, lai vini to zinatu?

3. Kadas atzinas Tu esi ieguvis(-usi) Saja macibu gada? Kapéc Tev
tas ir svarigas? Ka Tu varétu tas izmantot nakamaja gada?

Deserti

1. Ko Tu noteikti gribi izdarit atvalinajuma laika vasara? Kapéc tas
Tev ir svarigi?

2. Par ko Tu esi pateicigs(-a) saviem skoléniem 3aja macibu gada?
Vai un ka vini zina, ka Tu par to esi pateicigs(-a)?

3. Ko kolegi varétu no Tevis macities péc $i macibu gada? Vai vini
par to zina? Ka tas viniem varétu noderét?

Dzerieni
1. Kads ir Tavs neatbildétais jautajums Saja macibu gada? Kapéc tas
Tev ir radies? Kur un ka Tu varétu iegat atbildi uz to?

2. Kas ir Tava vertigaka kulttras pieredze Saja macibu gada (izlasita
gramata, noskatita izrade u.c.)? Kapéc Tu to uzskati par véertigu?

3. Kadas ir Tavas lielakas ceribas, domajot par nakamo gadu? Ka
Tev Skiet, cik liela ir iespéja, ka is ceribas varétu piepildities?



Inovaciju kultura organizacija: DACVG piemeri

4. Macibu darba
planoSana
skolas vadibas
komanda:
“Helikopters”

Y
\DACVG,/
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Macisanas lideriba organizacija

1. Organizacijas vadiba modelé maciSanas lideribu, lai
palidzetu “izaugt” jauniem lideriem

2. Organizacijas vadiba veido sadarbibas tiklus ar
citam organizacijam, lai atbalstitu savu un citu
macisanos

3. Parmainas organizacija tiek 1stenotas, lai atbalstitu
organizacijas misijas, vizijas un vertibu 1stenoSanu

P
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Avots: OECD (2016) What makes school a learning organisation?
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf
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Macisanas lideriba organizacija: DACVG piemeri

1. Jaunas
macisanas
iespejas

skoleniem:
“Jauno lideru
akademija”

o

o
3
<<
©

—

Vizija:
kads es
velos klat?

Misija:
kapéc es

daru to, ko
es daru?

Vertibas:
kas man ir
patiesi
svarigs?

Personiga
“konstitiacija”



Macisanas lideriba organizacija: DACVG piemeri

2. Jaunas macisanas
iespéjas skoléniem:
“Pasvaditas
macisanas prasmes” S

P
®

\DACVG/



Macisanas lideriba organizacija: DACVG piemeri

Draud2|ga

3 -_— 4 -_— . Pi situag i taia tieh
M a C 1 S a n a S B
L] Situacijas apraksts AS tiek/netiok = AS tiek sni
sniegta efoktiviineefektivi

1. Skolotajs ievac skolénu eseju
melnrakstus, lai tos komentdtu.
Skolotajs nav paredzsjis darbus
komentét péc eseju lirraksta

iespejas =

3. Skolotajs pie pabeigta uzdevuma

pielicis lielu izsaukuma zimi,

pduvmoj-s rezultatu un uzrakstijis
- “nepareizi

4. Skolotajs péc radosa darba tiraksta
iesniegsanas darbus ir plasi
komentgjis. Atzimes tiek saliktas e-
Klasé. Skoléni darbu var labot.

x

gimnazija

5. Skolotajs mutiski komenté skolénu
darbus un tipiskakas kiodas. Péc
darbu saemsanas skoléniem ir

atbilstosi vinu - *' i
P . skolotaju profesionalas pilnveides nodarbibas

@ docs.google.com/pre: on/d/ICRylkbe.. % &

~ =V = . smatiska INOILINY aYi <ana-:
macisanas e i W e e e B B . Tematiska planojuma veidosana:
A HBO B petwience @ o e no macibu programmas lidz

Fails Redigét Skatit

macibu stundai

26.08. no plkst. 10.00 lidz 16.00

NP - B fons -4

vajadzibam | NP ey
Sasniedzamais rezultats r_ﬁ i ﬂ

/aditaj e DAC , Ve s sk aj Pleti
‘ Zinasu, kadi elementi veido efektivu Vaditaji: Oskars Kaulgns. ‘\ ACV( \f stures skolotajs; E(!gdrs Plétiens
A K . . DACVG pasvaditas maciSanas prasmju skolotajs
‘E' atgriezenisko saiti
v Varésu atpazit situacijas, kad atgriezeniska saite o
\ DACVG R R _ Norises vieta: tiessaisté platforma Zoom
/ ir vai nav efektiva PieteikSanas (Iidz 24.08.): ej.uz/tem_plana_veidosana

Cita informacija: sutot e-pastu uz edgars.pletiens@dacvg.lv



Zinasanu iegusanas sistéma organizacija

1. Organizacijas darbinieki ievac daudzveidigus datus
un analizeé tos sava snieguma izvertéesanai

2. Organizacija pati veido un izmanto instrumentus
progresa merijumiem un darbibas pasSvertéSanai

3. Organizacijas darbiniekiem tiek nodrosSinata
piekluve labas prakses piemeériem organizacija

P
gﬂk>

Avots: OECD (2016) What makes school a learning organisation?
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf
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1. Skolotaja

P o
P
gVA

DACVG

profesionala
snieguma limenu
apraksta izstrade

Zinasanu iegusanas sistéma organizacija: DACVG piemeéri

Skolotaju profesionala snieg limepu apraksts Draudziga Aicinajuma Césu Valsts gimnazija
Macibu stundas sasniedzamais rezultats (SR)
lesacéjs Attistitajs Profesionalis Eksperts
SR vai to SR formulé, tadu tas ir saprotams skolotajam, SR formulé un paskaidro skoléniem saprotama SR formulé méacibu stundas laika, iesaistot

SR formulé ka stundas laika veicamos macibu
uzdevumus

Neskaidro, kapéc SR ir nozimigs un ka tas tiks
izmantots témas apguvé

nevis skoléniem

SR nav izmérams; ta sasniegdana stundas laika
netiek parbaudita

Paskaidro, ka SR tiks izmantots macibu témas
ietvaros

Mécibu un nei; SR

valoda

SR ir izmérams, un ta sasnieg$ana stundas laika
ir parbaudama

Parliecinas, vai skoléniem ir skaidrs, kads ir
stundas SR

vai dara to formali (bez ietekmes uz rezultatu)

SR ietver tikai zemaku domasanas limenu darbibu
veik3anu (pieméram, zinaSanas vai izpratni)

Ar pi i i kapéc SR ir nozimigs un
ka tas tiks izmantots macibu témas ietvaros

Stundas laika atsaucas un izmanto SR macibu
uzdevumu veikana

SR ietver augstaku domasanas limenu darbibu
veikanu (pieméram, analizi, izvértésanu u.c.)

skolénus

SR ir izmérams; ta sasniegSana stundas laika ir
parbaudama

iespéju pasiem
vai viniem ir saprotams stundas SR

Skoléni ar piemériem pasi secina, kapéc SR ir
viniem nozimigs un ka to var izmantot arpus
macibu témas

Stundas laika katru veicamo mécibu uzdevumu
sasaista ar stundas SR

SR ietver kompleksu darbibu veik$anu (ietver
zinasanu un prasmju lieto$anu vai attiecas uz
vairakiem macibu priekSmetiem)

Jégpilni uzdevumi macibu stunda

lesacéjs

Attistitajs

Profesionalis

Eksperts

Piedava veikt uzdevumus, kas nav saistiti ar
mécibu stundas sasniedzamo rezultatu

Piedava macibu uzdevumus, kuru veikSana
iem ir jai; tikai zi

Nepiedava macibu uzdevumus, kas prasa veikt
augstaka [imena domasanas darbibas (analizi,
izvértésanu u.c.)

Piedava veikt uzdevumus, kuri ne vienmér ir
saisfiti ar macibu stundas sasniedzamo rezultatu

iespéju i ingrinaties lietot
jaunas zinasanas un prasmes zinamas,
standartizétas situacijas

Piedava skoléniem vienu konkrétu, parbauditu
panémienu, ka var veikt macibu uzdevumus,
pieméram, izmantojot formulu

Piedava veikt uzdevumus, kas ir tiesi saisfiti un
palidz istenot macibu stundas sasniedzamos
rezultatus

Piedava uzdevumus, kas prasa veikt augstaka

Piedava skoléniem iespéju pasiem izdomat
uzdevumus, ar kuru palidzibu var istenot macibu
stundas sasniedzamos rezultatus

Piedava uzdevumus, kuru veikSana skoléni

imena domasanas darbibas (analizi,
uc.)

Piedava kompleksus uzdevums, kas paredz
zinasanu i T

izmanto gan un prasmes, gan
demonstré attieksmes (pieméram, projekta tipa
uzdevumi)

situacija

Piedava un maca skoléniem alternativas
stratégijas vai papémienus, ka var veikt macibu
uzdevumus

iespéju pasiem izvéléties un
planot, kadas stratégijas un panémienus var lietot,
lai veiktu uzdevumu

Diferencé uzdevumus un méacibu procesu atbilstosi
tam, kadas ir katra skoléna individualas macisanas
vajadzibas




Zinasanu iegusanas sistéma organizacija: DACVG piemeéri

2. Integrets

P o
P
gVA

. DACVG

skolotaju
pasnovertéjuma
Zinojums
macibu gada
nosléeguma

SASNIEDZAMAIS REZULTATS

SR formulgju
skoléniem
saprotama
valoda.

SR ir izmé&rami un
to sasniegSana
stundas laika ir
parbaudama.

Ar piemériem
paskaidroju,
kapéc SR ir
nozimigs un ka
tas tiks
izmantots.

Sadarbibas
grupa tikamies
vismaz 1 reizi
ménesi.

Sadarbibas
grupai bija
skaidri definéts
sasniedzamais
rezultats macibu
gadam.

Sadarbibas
grupas
sanaksmém bija
skaidri definéts
sasniedzamais
rezultats.

Es méginu sakt

O

Pilniba
nepiekritu

O

Esmu tuvu
rezultatam

O

AJU SADARBIBA JOMAS IETVAROS

Vairak
nepiekritu

O

Esmu prasmigs
lietotajs

Vairak
piekritu

O

O

Pilniba
piekritu

O

Esmu eksperts

O

Nezinu

@)

SKOLAS

Kura ir vertigaka profesionalas pilnveides aktivi
macibu gada?

, kura tu esi pi ies Saja

Jisu atbilde

Ko tiesi tu iemacijies, piedaloties $aja profesionalas pilnveides aktivitaté, un ka tu
to izmanto sava profesionalaja darbiba?

Jisu atbilde

Ko vél tev vajadzétu vai tu gribétu iemacities saistiba ar efektivas macibu
stundas elementiem un kapéc?

Jisu atbilde

MERKTIECIBA

Noteikti

. Vairak nepiekritu  Vairak piekritu  Noteikti piekritu
nepiekritu

Es pats sniedzu

un prasiju

atgriezenisko

saiti no citiem o (@) (@) (@)
par savu

profesionalo

sniegumu

Es pats proaktivi

risinaju

problémas un

prasiju palidzibu (@) (@) (@] O
no citiem, nevis

tikai runaju par

problémam.

Es regulari

macijos un veicu

savas darbibas o o o o
pasvartajumu, lai

K|ty par vl

labaku skolotaju.



Transformacijas procesa gutas atzinas

1.

W N

. Vaditajs ka piemers: organizaciju vertibu neséjs

Dazadu skatijumu pievienota vertiba: hipotezu vs.
absolutas patiesibas perspektiva

. “Mazak ir vairak”: analogais vs. digitalais risinajums
. Parmainu saknu sistema: atbalsts ka dzivotspéejas

prieksSnoteikums

. Parmainu “kapec?”: ka Si ideja atbalsta klientu

macisanos un vajadzibu apmierinasanu?

o
s}

un macisanas iespéju raditajs 0
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Paldies par uzmanibu!
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