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Pārmaiņas	izglītības	pieprasījumā	

1. Zināšanu	praktiskā	pielietojamība
2. Caurviju	prasmju	nozīme	mācību	saturā
3. Sociāli	emocionālā	un	pašvadīta	mācīšanās
4. Datu	nozīme	izglītības	kvalitātes	
mērījumos



Pārmaiņas	organizācijas	pārvaldībā
1. Organizācijas	vīzija,	misija	un	vērtības
2. Nepārtraukta	profesionālā	pilnveide
3. Paplašināta	organizācijas	loma	vietējā	kopienā
4. Sadarbības	komandas	organizācijā	un	ārpus	tās
5. Inovāciju	kultūras	veidošana	organizācijā
6. Mācīšanās	līderības	īstenošana	organizācijā
7. Zināšanu	iegūšanas	sistēma	organizācijā	
Avots:	OECD	(2016)	What	makes	school	a	learning	organisation?	
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf



Avots:	OECD	(2016)	
What	makes	school	a	
learning	organisation?	
www.oecd.org/educatio
n/school/school-
learning-
organisation.pdf



Vīzija,	misija	un	vērtības	
1. Organizācijai	ir	definēta	vīzija	un	vērtības	ar	fokusu	
uz	klientu

2. Organizācijas	vīzija	ietver	daudzveidīgus	darbības	
rādītājus

3. Organizācijas	vīzijas	un	vērtību	definēšanā	
līdzdarbojas	visas	iesaistītās	puses

Avots:	OECD	(2016)	What	makes	school	a	learning	organisation?	
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf



Vīzija,	misija	un	vērtības:	DACVĢ	piemēri

1. Vecāku,	skolēnu	un	skolotāju	
līdzdalība	skolas	vērtību	
definēšanā	

2. Skolas	vērtību	atsegums
skolēnu,	skolotāju,	skolas	vadības	
un	vecāku	darbībās





Vīzija,	misija	un	vērtības:	DACVĢ	piemēri

3. Refleksija	par	skolas	
vērtību	īstenošanu	kā	
daļa	no	skolotāju	
pašvērtējuma	
ziņojuma	



Vīzija,	misija	un	vērtības:	DACVĢ	piemēri

4. Refleksija	par	skolas	
vērtību	īstenošanu	kā	
daļa	no	skolēnu	
pašvērtējuma	
ziņojuma	



Vīzija,	misija	un	vērtības:	DACVĢ	piemēri

5. Sadarbības	līgums starp	
skolu,	skolēniem	un	
vecākiem,	uzsākot	mācības	
skolā



Vīzija,	misija	un	vērtības:	DACVĢ	piemēri

6. Skolas	vērtību	
mācīšana	un	
aktualizācija	
caur	situāciju	
piemēriem



Vīzija,	misija	un	vērtības:	DACVĢ	piemēri

7. Skolas	direktora	
vērtību un darbības	
principu redzamība	
publiskajā	telpā



Nepārtraukta	profesionālā	pilnveide

1. Organizācijas	darbinieki	ir	iesaistīti	profesionālās	
pilnveides	aktivitātēs

2. Organizācijas	darbinieki	definē	savas	mācīšanās	
vajadzības

3. Mācīšanās	notiek	uz	vietas	organizācijā,	izmantojot	
uzkrāto	pieredzi	un	atgriezenisko	saiti

Avots:	OECD	(2016)	What	makes	school	a	learning	organisation?	
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf



Nepārtraukta	profesionālā	pilnveide:	DACVĢ	piemēri

1. Skolotāju	vienošanās	
par	efektīva	mācību	
procesa	elementiem
stundās



Nepārtraukta	profesionālā	pilnveide:	DACVĢ	piemēri

2. Skolotāju	
profesionālās	
pilnveides	
programma		
“Efektīvas	mācību	
stundas	elementi”



Nepārtraukta	profesionālā	pilnveide:	DACVĢ	piemēri

3. Skolotāja	
profesionālā	
snieguma	līmeņu	
apraksta	izstrāde



Nepārtraukta	profesionālā	pilnveide:	DACVĢ	piemēri

4. Skolotāja	
profesionālā	
snieguma	vērošana
un	atgriezeniskā	
saite	



Organizācijas	loma	vietējā	kopienā
1. Organizācijas	izmanto	ārējo	sadarbības	partneru	
pieredzi	un	ekspertīzi

2. Organizācija	mērķtiecīgi	veido	sadarbības	tīklus,	lai	
atbalstītu	citas	organizācijas

3. Organizācija	nodrošina	mācīšanās	iespējas	saviem	
klientiem	un	vietējās	kopienas	locekļiem	

Avots:	OECD	(2016)	What	makes	school	a	learning	organisation?	
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf



Organizācijas	loma	vietējā	kopienā:	DACVĢ	piemēri

1. Kopienas	
universitāte	
“Skola,	kas	
mācās”
vecākiem	un	
skolēniem	



Organizācijas	loma	vietējā	kopienā:	DACVĢ	piemēri

2. Mācīšanās	
iespējas	citiem	
profesionāļiem:	
“Neatliekamā	
metodiskā	
palīdzība”



Organizācijas	loma	vietējā	kopienā:	DACVĢ	piemēri

3. Mācīšanās	
iespējas	citiem	
profesionāļiem:	
“Atļautais	
paņēmiens:	
mācību	
stundas	
tiešsaistē”	



Organizācijas	loma	vietējā	kopienā:	DACVĢ	piemēri

4. Skolas	kopienas	
prāta	spēles	
“Draudzīgais	
(iz)Aicinājums”



Sadarbības	komandas	organizācijā
1. Organizācijas	darbinieki	sadarbojas,	lai	atbalstītu	
viens	otru

2. Organizācijas	darbinieki	prasa	viens	otram	
palīdzību,	lai	uzlabotu	savu	profesionālo	sniegumu

3. Organizācija	atvēl	laiku	un	resursus,	lai	darbinieki	
varētu	sadarboties	un	mācīties		

Avots:	OECD	(2016)	What	makes	school	a	learning	organisation?	
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf



Sadarbības	komandas	organizācijā:	DACVĢ	piemēri

1. Skolotāju	
sadarbības	grupas	
kopīgu	izaicinājumu	
risināšanai

2. Apmaksāts	laiks	
mācību	plānā
skolotāju	sadarbības	
īstenošanai



Inovāciju	kultūra	organizācijā
1. Organizācijas	darbinieki	eksperimentē,	lai	radītu	
jaunu	mācīšanās	pieredzi	sev	un	klientiem	

2. Organizācijā	tiek	ievākti	daudzveidīgi	dati,	lai	
plānotu	veicamās	pārmaiņas

3. Klienti	iesaistās	organizācijas	darba	izvērtēšanā	un	
veicamo	pārmaiņu	īstenošanā

Avots:	OECD	(2016)	What	makes	school	a	learning	organisation?	
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf



Inovāciju	kultūra	organizācijā:	DACVĢ	piemēri

1. Skolēnu	un	
vecāku	Edurio
aptaujas
atgriezeniskās	
saites	iegūšanai



Inovāciju	kultūra	organizācijā:	DACVĢ	piemēri

2. Skolotāju	
Edurio
aptaujas
atgriezeniskās	
saites	
iegūšanai



Inovāciju	kultūra	organizācijā:	DACVĢ	piemēri

3. Mācību	gada	
noslēguma	
refleksija	
skolotājiem	
“Sarunu	
ēdienkarte”



Inovāciju	kultūra	organizācijā:	DACVĢ	piemēri

4. Mācību	darba	
plānošana	
skolas	vadības	
komandā:	
“Helikopters”



Mācīšanās	līderība	organizācijā
1. Organizācijas	vadība	modelē	mācīšanās	līderību,	lai	
palīdzētu	“izaugt”	jauniem	līderiem

2. Organizācijas	vadība	veido	sadarbības	tīklus	ar	
citām	organizācijām,	lai	atbalstītu	savu	un	citu	
mācīšanos	

3. Pārmaiņas	organizācijā	tiek	īstenotas,	lai	atbalstītu	
organizācijas	misijas,	vīzijas	un	vērtību	īstenošanu

Avots:	OECD	(2016)	What	makes	school	a	learning	organisation?	
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf



Mācīšanās	līderība	organizācijā:	DACVĢ	piemēri

1. Jaunas	
mācīšanās	
iespējas	
skolēniem:	
“Jauno	līderu	
akadēmija”



Mācīšanās	līderība	organizācijā:	DACVĢ	piemēri

2. Jaunas	mācīšanās	
iespējas	skolēniem:	
“Pašvadītas	
mācīšanās	prasmes”



Mācīšanās	līderība	organizācijā:	DACVĢ	piemēri

3. Mācīšanās	
iespējas	
skolotājiem	
atbilstoši	viņu	
mācīšanās	
vajadzībām



Zināšanu	iegūšanas	sistēma	organizācijā

1. Organizācijas	darbinieki	ievāc	daudzveidīgus	datus	
un	analizē	tos	sava	snieguma	izvērtēšanai

2. Organizācija	pati	veido	un	izmanto	instrumentus	
progresa	mērījumiem	un	darbības	pašvērtēšanai

3. Organizācijas	darbiniekiem	tiek	nodrošināta	
piekļuve	labās	prakses	piemēriem	organizācijā	

Avots:	OECD	(2016)	What	makes	school	a	learning	organisation?	
www.oecd.org/education/school/school-learning-organisation.pdf



Zināšanu	iegūšanas	sistēma	organizācijā:	DACVĢ	piemēri

1. Skolotāja	
profesionālā	
snieguma	līmeņu	
apraksta	izstrāde



Zināšanu	iegūšanas	sistēma	organizācijā:	DACVĢ	piemēri

2. Integrēts	
skolotāju	
pašnovērtējuma	
ziņojums
mācību	gada	
noslēgumā



Transformācijas	procesā	gūtās	atziņas

1. Dažādu	skatījumu	pievienotā	vērtība: hipotēžu	vs.	
absolūtās	patiesības	perspektīva

2. “Mazāk	ir	vairāk”: analogais	vs.	digitālais	risinājums
3. Pārmaiņu	sakņu	sistēma: atbalsts	kā	dzīvotspējas	
priekšnoteikums		

4. Pārmaiņu	“kāpēc?”:	kā	šī	ideja	atbalsta	klientu	
mācīšanos	un	vajadzību	apmierināšanu?	

5. Vadītājs	kā	piemērs: organizāciju	vērtību	nesējs								
un	mācīšanās	iespēju	radītājs



Paldies	par	uzmanību!


