Pieméri mérku kaskadésanai un rezultatu un snieguma raditaju definésanai,
nemot véra galvenos snieguma raditajus

1. Galveno snieguma raditaju joma: CILVEKRESURSU PRASMJU ATTISTIBA UN

IESAISTISANAS
Amats Merkis Rezultats, snieguma raditaji (piemeéri)
lestades Veidot un attistTt lesaistiSanas limenis vismaz 75%;
vaditajs augsti kvalificétu un Katrs nodarbinatais vismaz x stundas piedalijies
motivétu komandu ar iek$éjas vai aréjas macibas;
augstu iesaistisanas Personala mainiba neparsniedz 15%, vaditaju
[Tmeni grupa — 10%;
Neaizpildito amata vietu skaits neparsniedz 5 %
Vidéjais atalgojums iestadé nav zemaks par
vidéjo atalgojumu valsts parvaldé (vai
ministrijas).
Departamenta | Nodrosinat kvalificétu Neaizpildito amata vietu skaits neparsniedz 5 %
vaditajs cilvekresursu piesaisti 12 ménesu laika;
un noturésanu Visi departamenta vaditaji piedalas savas
departamenta struktdrvienibas darbinieku atlases procesa
(prasibu definésana, daliba intervijas,
pretendentu vértésana);
Departamenta darbojas jauno darbinieku
onbordings, katram jaunajam darbiniekam ir
mentors;
Ne mazak par 75% departamenta darbinieku ir
piedalijusies iesaistiSanas pétijjuma.
Nodalas Nodrosinat kvalificétu Neaizpildito amata vietu skaits neparsniedz 5 %
vaditajs cilvekresursu piesaisti 12 ménesu laika ;
un noturésanu nodala Jaunajiem darbiniekiem ir 90 dienu onbordinga
plans, kura izpildi parrauga vaditajs;
Jaunajiem darbiniekiem vismaz 6 ménesus ir
mentors;
Nodalas vaditajs ir piedalijies iesaistiSanas
pétijuma, aktivi aicinajis darit to darbiniekiem.
Specialists/ Aktivi iesaistTties Mentora pienakumu pildisana;
eksperts maciSanas un Daliba macibu aktivitatés vismaz 8 h gada laika;

attistibas pasakumos
pasakumos

Daliba jauno kolégu onbordinga aktivitates.




2. Galveno snieguma raditaju joma: PROGRESA RADITAJI NOZARES POLITIKAS IEVIESANA

Amats Merkis Rezultats, snieguma raditaji (piemeri)
lestades vaditajs | NodroSinat e x periodam noteiktie mérki sasniegti
attiecigajam periodam vismaz 90% apjoma;
noteikto politikas e Par nesasniegtajiem mérkiem sniegts
mérku sasniegSanu. pamatojums un noteikts jauns,
realistisks izpildes termins vai tie atcelti,
jo zaudeéjusi aktualitati.

Departamenta Nodrosinat x mérka e x periodam noteiktie mérki sasniegti

vaditajs sasniegSanu (meérki vismaz 90% apjoma;
formulé konkréti, e Par nesasniegtajiem mérkiem sniegts
atbilstosi pamatojums un noteikts jauns,
departamenta realistisks izpildes termins vai tie atcelti,
atbildibai un jo zaudejusi aktualitati.
formuléjumam, kas
noteikts politikas
dokumenta).

Nodalas vaditajs | NodroSinat x mérka e x periodam noteiktas aktivitates
sasniegSanai (konkréti noradit, kadas) 1stenotas
nepiecieSamas vismaz 90% apjoma;
aktivitates (pieméram, | e Par neveiktajam aktivitatém sniegts
organizét x projekta pamatojums un noteikts jauns,
istenoSanu) realistisks izpildes termins vai tas

atceltas, jo zaudéjusas aktualitati.

Specialists/ Veikt x projekta e x periodam noteiktas aktivitates (tas,

eksperts istenosSanai kas atrodas St darbinieka atbildiba -
nepiecieSamas konkréti noradit, kadas) 1stenotas
aktivitates (konkreti vismaz 90% apjoma;
noradit, kadas) e Par neveiktajam aktivitatém sniegts

pamatojums un noteikts jauns,
realistisks izpildes termins vai tas
atceltas, jo zaudéjusas aktualitati.

3. Galveno snieguma raditdju joma: IEKSEJO PROCESU EFEKTIVITATES RADITAJI UN
ATBILSTIBA NORMATIVO AKTU PRASIBAM

Amats Merkis Rezultats, snieguma raditaji (piemeri)
lestades vaditajs | Uzlabot iestades e Veikts iestades iek$€jo procesu
procesu efektivitati izveértéjums x, y un z joma;

e Sagatavots procesu efektizacijas plans;

e Istenoti pasakumi procesu

e Uzlabota vismaz x iekSéjo procesu
efektivitate par x %.

Departamenta Pilnveidot e Veikts departamenta iek$éjo procesu
vaditajs departamenta atbildiba izvertéjums x, y un z;




es080s procesus
(janorada konkreéti
procesi) atbilstosi
iestades procesu
efektivizacijas planam

Sniegti priekslikumi iestades procesu
efektivizacijas planam;

Istenoti pasakumi procesu

atrodas departamenta atbildiba
(janorada konkréti procesi).

Nodalas vaditajs

Nodrosinat nodalas
atbildiba esoSo procesu
(janorada konkréti
procesi) pilnveidoSanu
atbilstosi iestades
procesu efektivizacijas
planam

NodrosSinata nodalas daliba iestades
iekSeéjo procesu izvertésana atbilstosi
metodologijai un sniegti priekslikumi
iestades procesu efektivizacijas planam;
Istenoti pasakumi procesu

atrodas nodalas atbildiba (janorada
konkréti procesi);

Procesu efektivizésana iesaistijusies
vismaz 50% no nodalas darbiniekiem.

Specialists/
eksperts

Istenot konkrétas
aktivitates iekséjo
atbilstosi metodologijai
un planam x gadam
(janorada konkrétas
aktivitates)

Veiktas vismaz 90% no darbinieka
atbildiba esosajam aktivitates iekS€jo
procesu efektivizésanai;

Sniegts vismaz viens priekslikums
iekSejo procesu efektivitates
uzlabosanai.

4. Galveno snieguma raditaju joma: KLIMATNEITRALITATES RADITAJI

Amats

Merkis

Rezultats, snieguma raditaji (piemeéri)

lestades vaditajs

Veicinat videi draudzigu
darbinieku
parvietoSanos uz darba
vietu un no tas un uz
citam iestadem

Vismaz par 10% samazinajies
darbinieku skaits, kuri uz darbu dodas
ar personigo auto;

Pie iestades izveidota velosipédu
novietne;

Vismaz viena iestade automasina
aizstata ar hibridauto.

Departamenta
vaditajs

Veicinat videi draudzigu
departamenta
darbinieku
parvietoSanos uz darba
vietu un no tas un uz
citam iestadém

Departamenta raditas vismaz 3 idejas,
ka veicinat videi draudzigu
parvietoSanos. Vismaz viena no idejam
tiek 1stenota x gada;

Vismaz par 10% palielinajies
departamenta darbinieku skaits, kuri
dodas uz darbu ar velosipédu vai kajam.

Nodalas vaditajs

Veicinat videi draudzigu
nodalas darbinieku
parvietoSanos uz darba
vietu un no tas un uz
citam iestadém

Vismaz par 10% palielinajies nodalas
darbinieku skaits, kuri dodas uz darbu
ar velosipédu vai kajam;




Uz sanaksmém citas iestadés nodalas
darbinieki dodas kajam vai, izmantojot
sabiedrisko transportu.

Specialists/
eksperts

Darba vajadzibam
vairak izmantot
sabiedrisko transportu
un parvietoties kajam

Samazinata personiga auto
izmantoSana (pieméram, ne biezak ka
2x nedéla).

Galveno snieguma raditaju joma: DIGITALAS TRANSFORMACIJAS RADITAJI

Amats

Merkis

Rezultats, snieguma raditaji (piemeéri)

lestades vaditajs

Nodrosinat procesu un
pakalpojumu digitalo
transformaciju
atbilstosi Digitalas
transformacijas
pamatnostadném
2021.-2027. gadam.

Digitalizeti vismaz x
procesi/pakalpojumi atbilstosi digitalas
transformacijas planam;

Vismaz par 5% samazinata papira
dokumentu aprite;

Vismaz x darbinieki uzlabojusi digitalas
prasmes, apmeklgjot kursus.

Departamenta
vaditajs

Nodrosinat
departamenta atbildiba
€s0S0 procesu un
pakalpojumu
digitalizaciju atbilstosi
iestades planam

Digitalizets vismaz 1 process;

Par x% samazinata papira dokumentu
aprite departamenta;

Vismaz x darbinieki uzlabojusi digitalas
prasmes, apmeklgjot kursus.

Nodalas vaditajs

Nodrosinat nodalas
atbildiba esoSo procesu
un pakalpojumu
digitalizaciju atbilstosi
iestades planam

Digitalizéts vismaz 1 process;

Par x% samazinata papira dokumentu
aprite nodal3;

Vismaz x darbinieki uzlabojusi digitalas
prasmes, apmeklgjot kursus.

Specialists/ Apgut digitalizétos Aktiva daliba procesa/pakalpojuma
eksperts procesus/pakalpojumus digitalizacija (daliba diskusijas, sniegti
un k|Gt par priekslikumi);
pieredzéjusu lietotaju Vismaz par 50% samazinats darbs ar
papira dokumentiem;
Daliba digitalo prasmju kursos
(piemeéram, vismaz 16 h).
6. Galveno snieguma raditaju joma: INOVACIJU RADITAJI

Amats

Merkis

Rezultats, snieguma raditaji (piemeri)

lestades vaditajs

leviest inovativu pieeju
un eksperimentésanu
iestades pamatfunkciju

Inovacijas aktvitatem novirzits vismaz
x% iestades budzeta;

lestadé vismaz x darbinieki ir apguvusi
dizaina domasanas un inovacijas




un atbalsta funkciju
veiksana

metodes un tiek iesaistiti procesu
pilnveidosana;

Istenots vismaz 1
inovaciju/eksperimentésanas projekts
gada.

Departamenta
vaditajs

leviest inovativu pieeju
un eksperimentésanu
departamenta funkciju
veiksana

Apmacits vismaz 1 darbinieks dizaina
domasanas un inovacijas metozu
pielietosana;

Amata aprakstos ir ieklauta inovacijas
metoZu pielietosana;

Organizéts vismaz 1 inovaciju projekts
departamenta ietvaros;

Katra departamenta istenotaja projekta
vismaz viens posms tiek veikts,
izmantojot dizaina domasanas un
inovacijas metodes.

Nodalas vaditajs

leviest inovativu pieeju
un eksperimentésanu
nodalas funkciju
veiksana

Amata aprakstos ir ieklauta inovacijas
metozu pielietosana;

Katra nodalas istenotaja projekta
vismaz viens posms tiek veikts,
izmantojot dizaina domasanas un
inovacijas metodes.

Specialists/
eksperts

Apgut un pielietot
dizaina domasanas un
inovacijas metodes
savu funkciju veikSana

Apgut inovacijas un dizaina domasanas
pieejas pamatus (iepazities ar
literatlru, piedaltties pasakumos);
Vismaz vienu no darba pasakumiem
gada laika veikt, izmantojot dizaina
domasanas un inovacijas metodes.




