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Karadit veseligu, efektivu, plaukstosu
organizaciju sodien? Zanete Drone




Kompleksitate
Neskaidriba
Neprognozejam_lba s
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Skat. Ar jedzienu VUCA (volatility, uncertainty, complexity, ambiguity) saistitos zinatniskos pétijumus, piem.,

http://bioscience.oxfordjournals.org/content/63/7/564.short un publikacijas Z te D
https://hbr.org/2014/01/what-vuca-really-means-for-you ) anete LJrone



Kompleksa vide&problémas

Sakariba strap céloni un sekam - retrospektiva
Risinajums top risinajuma gaita
Nezinams skaits problému dinamisku célonu

Sistémiska domasana .
Méginam - uztveram - atbildam )
] * ‘ ’ )
"= = = m = m B B ©® . " ¢
Haotiska vide&problémas :
Nav skietamas sakaribas starp céloni un sekam .
slaicigas situacijas .
Risinajumineparasti, radosi, ieprieks nebijusi. ’
Rikojamies - uztveram - atbildam

Kanevin (Cynefin) modelis / David Snowden, Harvard Business Review
https://hbr.org/2007/11/a-leaders-framework-for-decision-making

SareZgita vide&problémas
Sakariba starp céloniun sekam -
rapiga analize
Ekspertu iesaiste

Nav viena risinajuma - ir varianti

Uztveram - analizéjam - atbildam

Vienkarsa vide&problémas
Atrisaprotams célonis
Zinam, kareagét
Ir labi zinams, ierasts risinajums

Zinam, kadas bus sekas

Uztveram - pazistam - atbildam

Zanete Drone



Vakar

Vaditajs ka eksperts un varonis

Stabila, prognozéjama vide

DroSa ilgtermina planosana

Darbibas efektivitate = normativu ievérosana

-okuss uz problému celonu meklesanu ricibas
neefektivitate

Zanete Drone
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Sodien

Panakumumérs=3P

NepiecieSamiba nodrosSinat rezultatu neskaidros, nedrosos apstaklos

Dazadu ieintereséto pusu atskirigas gaidas un perspektives

Absolati cita komunikacijas vide un veids

Globalie notikumi pie misu namdurvim

Lideris ne tikai stratégis, bet art koucs un terapeits

Nav laika attapties, jatiek atpakal uz kajam taltt

Kolektiva speks

Nav laika un telpas apstaties, domat un macities - tas jadara situaciju karstuma
Helikoptera lideriba

Sajust, kas notiek un attistas ta vieta, lai turpinatu dartt to, kas stradajis ieprieks

Zanete Drone



Jaspgj uzbivet auto sacikstes laika.

Zanete Drone



Ko tas uzliek uz vaditaja pleciem?

Sarezgitigriezt "kugi” - trukst veiklibas

Maskas “es visu kontroléju, zinu, kur ejam, kas jadara” iek5€jais spiediens
Japienem [émumi parmainu vidd, pie nezinamas nezinamo summas un
neskaitamiem iesp&jamiem risingjumiem

lesaistt, art tos, kuri te ir “tranzita”

Apgut pilnigijaunas, galvenokart personibas attistibas un attieciby,
prasmes

Nodrosinat lidzsvaru starp tuliteju rezultatu un vélésanos ieviest
llgtermina parmainas

Pieaugot apzinas attistibas [imenim, nespéja but miera ar “oficialo”
viedokli

Zanete Drone
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Skats no iekSpuses Skats no arpuses

Cilveku parlieciba,

_ Y Cilveku uzvediba
vertibas, domasana

Skats no individa
perspektives
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Cetru kvadrantu modelis (Four quadrant model) / Ken Wilber, Zanete Drone

http://www.ingentaconnect.com/content/imp/jcs/1997/00000004/00000001/748)



Vienigais un svarigakais lidera darbs ir vadit organizacijas kulturu.

Edgar Schein

(Bijusais prestiZas Masacliisetas Tehnologiju Institata Slouna MenedZmenta skolas profesors,

> prestizas [Hdsactsete 5! Zanete Drone
Organizaciju attistibas disciplinas autoritate)
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Kultdra &d stratégiju brokastts.
Peter Drucker

(Vadibas konsultants, pasniedzéjs un autors, kura darbi lield méra ietekméjusi midsdienu Zanete Drone
vadiSanas labo praksi visa pasaulé)
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Vaiiespégjams...

 Radtt organizaciju, brivu no “patalogijam” - “politikas”,
birokratijas, ctnam par varu, stresa un izdegsanas,
sartgtinajuma, neieinteresetibas un apatijas?

» Organizacijas modelis, kas padara darbu jégpilnu,
gandarijumu sniedzosu un produktivu?

* Radit skolas, slimnicas, iestades, kuras var atraisities musu
talantiun piepildities musu katra aicinajums?

Zanete Drone



Nekvéjoties apapit

L

(Apzinas attis tfgs stadliju teorija, Robert Kegan,
The Harvard Graduate School of Education profeso
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Juraszalas
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gadiem gadiem

(Apzipas attistibas stadiju teorijas kopsavilkums) Zanete Drone



Apzinas attistibas stadijas

Tirkiza

Juraszala
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(Apzinas attistibas stadiju teorijas kopsavilkums)
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-S' prasmes

Atgriezeniskas saites sniegsana un sanemsana
Klausisanas un vienosanas

lekS€jas stabilitates saglabasana strauji mainigos apstaklos
TieSums un iejutiba vienlaikus

Kermena, prata, sirds vienotiba

Autentiskums

Elastigums

Uzticeties tam, kas tikai veidojas

Nepartraukta sevis un cilvéku attistisana

Drosme doties nezinamaja un vest organizaciju sev lidz
Drosme bat ievainojamam, paradtt sevi visu

Atveértiba dazadam idejam un perspektivém

Kulttras inteligence

StresavadiSana

Zanete Drone
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-S' prasmes

|zturét mirkla karstumu, nelauties but emocionali nolaupitam

Drosme pateikt “es nezinu”

Konfliktu vadisana

Bt nezinas, neticibas diskomforta

But miera ar to, ka nezinu atbildes

Radtt telpu sevis attistisanai

ledarbigu jautajumu uzdosana

Spéja dinamiski atbilét uz neskaidribas, nezinas, neviennozimigam situacijam
Spéja izturét paradoksu iepretim paredzésanai (planosanai)

Spéja komunicét ar dazadu limenu cilvékiem, kultdram

Palikt uzticigam trajektorijai par spitiistermina traucekliem, optimisms
Parlieciba par sevineskaitamu iespé&ju un traucgjumu apstaklos

Spé€ja pielietot viriSko un sievieski energiju atkariba no uzdevuma
Zinkariba par seviun pasauli

Zanete Drone
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Kauns klust par bailem.
Bailes - par izvairisanos noriska. _ _
Zvairtsanas no riska nogalina radosumu.




zanetedrone.lv Zanete Drone



